
수신자  사회복지시설 및 관련 기관․단체장
(경 유)
제  목  대구사회복지교육원 신임팀장 역량강화교육 안내(재발송-참석대상 경력사항 변경)

 1. 지역사회복지증진을 위해 애쓰시는 귀 시설·기관의 노고에 감사를 드립니다.

 2. 우리 협의회 부설 대구사회복지교육원에서는 사회복지종사자의 역량 및 전문성 강화를 
위해 2019년도 3월 대구사회복지교육원 교육 과정을 다음과 같이 실시하오니 붙임의 
내용을 참고하시어 많은 신청바랍니다.

   가. 교육내용

     

구 분 교 육 명 일 시 정 원 대 상

사회복지종사자
전문성 및 업무
역량강화교육

신임팀장 역량강화교육
‘무엇이 조직을 움직이는가?’

3. 21(목)
~22(금) 30명

사회복지시설·기관
신임 중간관리자
(경력 8~14년이하)

   나. 신청방법 : 붙임 ‘교육안내문’ 참조
   다. 신청기간 : 3. 7(목) 10:00부터 선착순 접수마감
                 (※홈페이지 온라인 접수만 가능합니다.)
   라. 문의사항 : 담당 진승희(T.053-980-1809)

붙  임  2019년도 3월 신임팀장 역량강화교육 안내문 1부.  끝.

대구광역시사회복지협의회장

사회복지사  진승희  대  리  신정미   과  장  이충희   사무처장  이승희  회  장  이재모 
협조자
시  행  대사협 190306-2호 (2019. 3. 6.)                 접  수                      
        41158  대구광역시 동구 해동로 204(청곡빌딩4층)        www.twin.or.kr
전 화  (053) 980-1809   전송 (053) 982-1855               dgcsw@hanmail.net



신임 팀장 역량강화교육

「무엇이 조직을 움직이는가」

1 목 표

� � 팀장은 팀원과 상급자를 잇는 교량 역할로,� 실무적 업무수행의 책임자이며 의사결정자이다.� 따라서 팀

장은 조직 비전과 가치를 위해 팀의 비전과 가치를 명확히 하고,�실행을 주도하며 조직과 팀원의 역량을

강화시켜야 한다.� � �

� 사회복지조직 내 정보의 수직,� 수평 흐름의 교차점 양간을 잇는 중추적인 역할을 수행하는 중간관리자

를 대상으로 본 교육과정을 통해 중간관리자의 조직적이고 안정적인 팀 향상 능력에 기여하고자 한다.

2 교육개요

  

교 육 명 신임 팀장 역량강화교육 - 무엇이 조직을 움직이는가

교 육 일 시 2019. 3. 21(목)~22(금) 10:00 ~ 18:00 / 2일 13시간 과정(비숙박)

교 육 대 상
시설 및 관련 기관·단체 신임 팀장·중간관리자(사회복지경력 8년~14년) 30명

※ 경력관련 문의 가능(담당 진승희 T. 980-1800)

교 육 장 소 대구사회복지교육원(동구 해동로 204 청곡빌딩 3층)

참 가 안 내

- 신청방법 : 대구사회복지교육원 홈페이지(http://twin.or.kr/twinedu)  ⇒ 로그인

             ⇒  교육안내  ⇒  사회복지종사자교육

- 참 가 비 : 100,000원(교재 및 중식 제공), 3. 14.(목)까지 입금완료

- 계좌번호 : 대구은행 040-10-002733(대구광역시사회복지협의회)

환 불 안 내

- 교육비환불 : 3. 18(월)까지 「교육비 환불신청서」 제출자에 한해 환불 가능

  · Fax) 053-982-1855 (※환불신청서 발송 후, 유선으로 확인바랍니다.)

- 환불신청서 : 대구사회복지교육원 홈페이지 ⇒ 환불규정안내 ⇒ 신청서 다운로드

온라인교육

- 오프라인교육 수강자에 한하여 사후관리 온라인교육 재수강 가능 (※1인당 2회 접속제한)

- 신청방법 : 사후관리 온라인교육 홈페이지(http://twinedu.didicast.com) ⇒ 회원가입 

            ⇒ 관리자 승인 ⇒ 온라인 교육 수강

  ※ 당일, 교육 교재 사후관리 온라인교육 교육생 가이드북 참조

    (수강시, Chrome을 권장합니다.)

기 타 사 항

- 영수증 및 수료증 : 대구사회복지교육원 홈페이지 ⇒ 나의강의실 ⇒ 직접 출력

- 주차안내 : 동촌유원지 강변주차장 이용(동구 검사동 984-9번지), 건물 내 주차불가

- 신청인원이 정원의 70% 미만일 시, 폐강될 수 있음을 유의



3 세부일정

  

교육 일정 교육 내용 강  사

3.� 21(목)

(7h)

~10:00 접 수

10:00~12:00

(2h)

○�중간관리자 성향 분석 및 팀 빌딩

� � -�나는 어떤 성향이며,

� � �어떻게 팀을 이끌고 뒷받침할 것인가?�

최유연 강사

(버크만 코리아)

12:00~13:00

(1h)
중 식

13:00~15:00

(2h)
○�중간관리자 성향 분석 및 팀 빌딩

최유연 강사

(버크만 코리아)�

15:00~18:00

(3h)

○�조직활성화 교육

� � -� 기관과 팀원의 비전과 가치를 위해

� � � � 어떻게 업무를 수행할 것인가?

� � -� 사회복지 :� 선배와의 대화

박순만 관장

(서구건강가정

다문화가족지원센터)

3.� 22(금)

(6h)

10:00~13:00

(3h)

○�자원개발 방법과 홍보 전략

� � -�사회복지시설 및 기관의 중간관리자를 위한 멘토링

황신애 상임이사

(한국모금가협회)

13:00~14:00

(1h)
중 식

14:00~17:00

(3h)

○�조직과 함께 성장하는 팀장,�리더십 교육

� � -�변화하는 조직,�조직의 변화를 이끌어갈 방안은?

손정미 교수

(한국능률협회)

   ※ 상기일정은 변경될 수 있습니다. 


